CONSORCIO TRANSPORTES POSITIVA

Bogota D.C., 03 de diciembre de 2021

Sefores i

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A

Ciudad

REF. OBSERVACION- INVITACION PUBLICA No.4 DE 2021

Respetados Sefiores:

Como oferentes en el proceso de la referencia y con base al resultado del documento denominado: Resultado

de los aspectos evaluables o calificables, atentamente elevamos las peticiones y observaciones que a
continuacion se exponen, asi:
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1 Peticidn

Respetuosamente solicitamos se sirva dar aplicacion a la normativa de orden publico en materia de
obligatoriedad de registro de establecimientos de comercio en el registro mercantil por parte de los comerciantes
y, en tal virtud, se exija tal precepto para efectos de otorgamiento de puntaje en el concepto establecido en los
Términos de Referencia, denominado Sedes Operativas Adicionales.
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2  Contexto juridico general
2.1 Exigencia de los Términos de Referencia y alcance juridico de la regia impuesta

La Adenda N° 3 que modificé los Términos de referencia del proceso Invitacion Publica N°4 sefialo:

A través del presente documento nos Permitfmos generar las siguientes modificaciones a los Términos
de Referencia del proceso INVITACION PUBLICA N° 4.

PRIMERQ: Se modifica el Pérrafo Primero del Numeral 3.2.2 SEDES OPERATIVAS ADICIONALES
de los TERMINOS, la cual quedaré de la siguiente manera: Positiva Compafiia de Seguros S.A.,
otorgara ciento noventa (190) puntos a quien oferte un mayor numero de sedes operativas en
los_municipios del Formato No 7 (establecimiento de comercio, sucursal, agencia, domicilio,
sede principal u oficina), donde debera incluir las direcciones correspondientes, segun el grupo o los
grupos a los cuales se presente.” Enfasis agregado.

Con base en la regla anterior, se hace notar que el alcance juridico de la regla establecida conlleva a la
equivalencia entre el concepto genérico de sedes operativas y el de establecimiento de comercio.

Por lo anterior, los oferentes al ofrecer las distintas modalidades de sedes operativas (establecimiento de
comercio, sucursal, agencia, domicilio, sede principal u oficina) no puede dejarse de lado que cualquiera que
sea la denominacion utilizada, de conformidad con el régimen legal comercial Colombiano, lo cual exige el
cumplimiento de deber ineludible de estar registrado en el registro mercantil de la Camara de Comercio de cada
Departamento.

Esta situacion descrita al parecer no ha sido detallada en la evaluacion y es sobre la que respetuosamente
elevamos la solicitud de revision y correccion del resultado de la evaluacion y dar aplicacion a la normativa
aplicable.

2.2 Régimen legal que disciplina el proceso Invitacion Publica No.4 de 2021

Esto de conformidad con lo establecido en el MANUAL PARA LA GESTION DE ABASTECIMIENTO,
especificamente en el articulo 3.1. de dicha norma interna, se indica:

“Por mandato legal, corresponde a POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A, un régimen de
contratacion excepcional por el derecho privado por disposicion expresa de los articulos 13, 14y 15
de la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474 de 2011. Al proceso se le aplican, conforme a lo expuesto, las
disposiciones civiles y comerciales que le sean pertinentes, debiéndose garantizar, en todos los casos,
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los principios rectores de la funcién administrativa y de la gestion fiscal consagrados en la Constitucion
Politica, asi como por el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto constitucional y
legalmente para la contratacion con entidades estatales, este manual, su cédigo de ética y de buen
gobierno.

De conformidad con el literal a) del Articulo 33 de los Estatutos Sociales POSITIVA COMPANIA DE
SEGUROS S.A.; es funcion de la Junta Directiva “Aprobar los cédigos y manuales que correspondan
al sistema de gobiemo corporativo de la sociedad” POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS SA.,
desarrollaré los contratos correspondientes a su objeto social con sujecion a las normas del derecho
privado. Igualmente podré celebrar todo tipo de contratos nominados e innominados, tipicos o atipicos;
rigiendose por las normas de seguridad social, de derecho privado, Codigo de Buen Gobiermno
Corporativo, Manual de Calidad, politicas de POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. y demés
normas y documentos que los modifiquen o adicionen.

Las actuaciones de quienes intervienen en el proceso de contratacion previsto en este Manual, se
deben desarrollar de acuerdo con los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad de que trata el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, los
cuales se interpretaran conforme al papel de POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A, como
sociedad de economia mixta, en un entorno de competencia. También se entienden incorporados, los
principios generales del derecho y de los contratos previstos en la legislacién mercantil y civil en cuanto
no se opongan a lo expresamente previsto en éste. ..."

Como conclusiones de lo transcrito en este aparte normativo se indican:

1. Que POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. debe observar en su actividad contractual
disposiciones civiles y comerciales que le sean pertinentes.

2. Que si bien POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. desarrolla su actividad contractual bajo un
régimen excepcional, no es menos cierto que tal marco exige la aplicacion, entre ofros de los principios
de la funcién administrativa descritos en el articulo 209 C.P.

3. Que en tal marco, las disposiciones de orden pblico, que tengan su origen tanto en normas de
derecho privado como publico, son de forzosa aplicacion y no le es dable a POSITIVA COMPANIA DE
SEGUROS S.A., sustraerse de su puesta en practica.

2.3 Del concepto de establecimiento de comercio y la obligatoriedad de su inscripcion en el
registro para ejercer la actividad comercial en debida forma

Sobre el concepto de establecimiento de comercio ha sefialado la Superintendencia de Sociedades en
Concepto 220-092290 del 17 de septiembre de 2009:
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El articulo 25 de la legislacién mercantil, de manera expresa consagra que, "Se entendera por empresa
toda actividad econdmica organizada para la produccion, transformacion, circulacion, administracion
o custodia de bienes o para la prestacion de servicios. Dicha actividad se realizara a través de uno o
mas establecimientos de comercio”.

Vemos como el desarrollo de la definicion misma, nos conduce a un escenario eminentemente de
indole econémica, en donde es claro que cualquier actividad debidamente organizada que tenga como
finalidad esencial lo mencionado en la definicion anterior, conforma por si mismo una empresa y en
donde el elemento material esencial, mediante el cual se adelanta la actividad o las actividades que
integran el objeto social, lo constituye el denominado establecimiento de comercio.

Conforme lo consagrado en el articulo 515 de la legislacion mercantil, un establecimiento de comercio
es "un conjunto de bienes organizados por el empresario para realizar los fines de la empresa. Una
misma persona podra tener varios establecimientos de comercio y, a su vez, un solo establecimiento
de comercio podré pertenecer a varias personas, y destinarse al desarrollo de diversas actividades
comerciales”. (Oficio 220-16255 del 11 de marzo de 2003). ...

Vale la pena mencionar que entre los elementos constitutivos de los establecimientos de comercio, el
articulo 516 del Estatuto Mercantil entiende, salvo estipulacion en contrario, que se encuentran entre
ofros, las ensefias y los nombres comerciales, las marcas de productos y servicios, el mobiliario y las
instalaciones, los contratos de arrendamiento de locales comerciales etc.” Enfasis agregado.

EL Consejo de Estado en el Exp. 4710 de 19 de febrero de 1998, expreso:

“...A propésito de la figura juridica del establecimiento de comercio. .. resulta conveniente recordar que
el ordenamiento juridico colombiano acogid la nocion que respecto de dicha universalidad se tiene en
el sistema legal italiano, razén por la cual en el articulo 515 del Codigo de Comercio se entiende por
establecimiento de comercio “un conjunto de bienes organizados por el empresario para realizar los
fines de la empresa”. Con fundamento en el senalado concepto normativo, la Sala ha indicado que ese
fondo o hacienda mercantil lo constituye el conjunto heterogéneo y organizado de bienes utilizados
por el comerciante para desarrollar una actividad economica enderezada a la produccion,
transformacion circulacion, administracién o custodia de bienes o para la prestacion de servicios que,
dada su destinacion, conforma una unidad que permite su negociacion en bloque.”

Con fundamento en lo anterior, tanto la normatividad imperante del Cadigo de Comercio como la interpretacion
que hacen los drganos de inspeccion, vigilancia y control, se desprende que las instalaciones como bien
organizado para realizar los fines de la empresa, cualquiera que sea su denominacion ((establecimiento de
comercio, sucursal, agencia, domicilio, sede principal u oficina), comportan a denominacion de establecimiento
de comercio.
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Ahora bien, sobre la obligatoriedad de inscripcion en el registro mercantil de los establecimientos de comercio,
el articulo 28 del Codigo de Comercio indica:

“Personas, Actos y Documentos que deben Inscribirse en el Registro Mercantil. Deberan inscribirse en
el registro mercanti: ...

(6) La apertura de establecimientos de comercio y de sucursales, y los actos que modifiquen o afecten
la propiedad de los mismos o su administracion; ..."

En este mismo sentido, se trae a colacion lo expresado tanto por la Superintendencia de Sociedades como por
la Superintendencia de Sociedades al respecto, asf:

Sefiala entonces la Superintendencia de Sociedades en concepto 220-039143 del 29 de junio de 2010:

“...Por su parte, el numeral sexto del articulo 28 del codigo de Comercio dispone la obligacion de
inscribir en el registro mercantil, la apertura de establecimientos de comercio y de sucursales, y los
actos que modifiquen o afecten la propiedad de los mismos o su administracion; ...

De todas maneras, es claro que la Matricula Mercantil es un medio de identificacion del comerciante y
de su establecimiento de comercio, y es asi como se puede comprobar de existencia de uno y de ofro.

Asi las cosas, queda claro que entendiéndose por empresa toda actividad econémica organizada para
los fines a que haya lugar, y que la actividad correspondiente se realizara a través de establecimientos
de comercio, y que éstos por disposicion legal deberan inscribirse en el registro mercantil, ...".

A su turno, ha indicado la Superintendencia de industria y Comercio en €l citado concepto 16-171297-00001-
0000 de 09 de agosto de 2016:

En relacion con los actos que deben inscribirse en el registro mercantil, el articulo 28 del Cédigo de
Comercio, sefiafa los actos sujetos a registro. Entre dichos actos en el numeral 6 se establece que se
debera inscribir la apertura de establecimientos de comercio.

En consecuencia, se deben presentar para registro ante las camaras de comercio, las actas que
contengan los siguientes actos:... (vi) Apertura y cierre de establecimientos de comercio, sucursales y
agencias.”

2.4 Eventuales sanciones por no cumplir con la inscripcion en el registro mercantil
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3 Desarrolio a detalle de las observaciones - hailazgos de oferentes con establecimientos
de comercio no inscritos en el registro mercantil

En aras de garantizar transparencia en el proceso, se procedi¢ a validar en el RUES de cada oferente, las
sedes con las que cada uno cuenta, y se evidencia que algunas direcciones descritas no coindicen con el
respectivo registro ante camara de comercio, tal y como se evidencia a continuacion:

1. PROPONENTE ESIVANS

Evaluacion:

GRUPO 1:

DEPARTAMENTO ORIGEN  CIUDAD ORIGEN  PROPONENTE
(07

CR3ws5-28/

Santander PUERTO WILCHES |PUERTO WILCHES
CLig#21-227
SABANA DE
Santander SABANA DE TORRES|TORRES
CL 11 G KR 1C 164
Aliantico IMALAMEO  MALAMBO
CLO# $1-487
Nore de Santander OCARA (ocARA
CLICA®16-37/
Norte de S PAMPLONA [PAMPLONA
CL22 KR 31-54/
Allgntco SABANALARGA SABANALARGA
CL 14 #26-71 1
BARRIO ACACIAS /
Ceosar AGUACHICA AGUACHICA
CLIZN7-1227
PUERTO
Atlantco PUERTO COLOMBIA |COLOMBIA

Sedes consultadas en la pagina RUES hitps:/iwww.rues.orq.co/ :

e R TES ESIVANS RIGHACHA LAGUAIRA
TRANSPORTES ESIVANS 5AS BOGOTA
Mostrando registros del 1 al 2 de un total de 2 registros

NSP(

158356 CTIVA

3233596 ACTVA

Anteriorn Siguiente

Como se puede evidenciar al oferente en mencion, ofrece 8 direcciones, sin embargo, en realidad solo
cuenta con dos sedes debidamente constituidas, las cuales ninguna se encuentra para este grupo.
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2. OFERENTE UT BUSITS POSITIVA 2021

Evaluacion:

Carrera 3 Puerto
Santander PUERTO WILCHES  [|Wiches
Santander SABANA DE TORRES|| Carera20# 14 -78
Atlantico MALAMED Carrera 1F No. 7-54
Norte de Santander CCANA Carrera 13 # 12 -87
Norte de Santander PAMPLONA Carera 943 -144

Carvara 21 §29- 33
Alldntico SABANALARGA Battio Jaguey de Villa
Cesar AGUACHICA Carrera 40 # 5-20

Via Principal Salgar # 4+
Atdntico PUERTO COLOMEIA [|400 Barrio Villa Rauzan

Sedes consultadas en la pagina RUES hitps://www.rues.org.co/ :

BUSEXPRESS:
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ISEXPRESS A

UCA ARAILCA 31426
BUSEXPRESS LM TADA BARRANQUILLA 362007 ACTIVA
BUSEXPRESS LTDA SANTA MARTA SANTA MARTA 88600 ACTIVA

BUSEXPRESS LTDA BARRANCUILLA 458148 CANCELADA

60@0000000
c =

BUSEXPRESS SAS CASANARE 102881 ACTIVA

LJ AS BARRANGUILLA 565412 ACTIVA

BUSEXPRESS SAS BARRAMQUILLA Bo301z ACTIVA

BUSEXPRESS SAS CARTAGENA 17102202 ACTIVA

BUSEXPRESS SAS CARTAGEMNA 23141202 ACTIVA

BUSEXPRESS SAS BOGOTA 25051332 ACTIVA
Mostrando registros del 1 al 10 de un total de 10 registros Anterion Siquiente

INVERSIONES TRANSSABANA:

Razon Social 6 Nombre 4 Camara de Comercio $

© INVERSIONES TRANS SABANA - BARRANGUILLA BARRANQUILLA
© INVERSIONES TRANS SABANA BARRANCUILLA BARRANOUILLA
© INVERSIONES TRANSABANA SUCURSAL GUAJIRA SAS LA GUAJIRA

Mostrando registros del 1 al 3 de un total de 3 registros Anteriof Siguients

Como se puede evidenciar al oferente en mencidn, ofrece 8 direcciones, sin embargo, en realidad solo
cuenta con sedes debidamente constituidas en el departamento del Atlantico.
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GRUPO 2
1. OFERENTE TRANSPORTES CSC S.AS.

Evaluacion:

BOYaC SAMACA Calie & #4-14
VILLA DE SAN Cra2 #1 1 237 Locai 20

Ciii - DIEGD DE UBATE  haraues des carditn
| Boyaca PUERTO BOYACA |cra@24-38
Cuntnamarca FACATATIVA Cis 7a No. Ba 57

(Calie 12 #2244 Lag.
Casanare VILLANUEVA

Manzana 1 casa & villa
et ca GIRARDOT hlegander

Sedes consultadas en la pagina RUES https://www.rues.org.co/ :

T e ¢

€ TRANSPORTES CSC - ANTIOCUIA | MEDELLIN PARAANTIOOUIA 71050802
€ TRANGEORTES C5C - ATLANTICO BARRANOLUILLA FO2CET
6 TRAMAPORTES CBC - BOYACA TURNIA 185241
-+ "'ﬂANSPbFXT&S CHEC - HUILA PHUBLA 2a6722
£ TRANGPORTIS CEC - SAN VICENTE DE CHUCUR) BATRANCAZEIME A 125u21

€ TLANSPORTES OS2 BOLIVAR CANTAGENA 4ABLRROZ
£ TRANSPOBRTES CHCLTDA BOGOTA 2EMTS
£ TRANSPORTES CECEAS BARRANIABEDME & 117657

£ TRANGPORTES CSC 545 WVILLAVICENCHD I/ATF?

0 TRAGNSDORTE O META VILLAVICENCID 378382
Mosiranda registros del 1 al 10 de uh total de 1o egistros Antenor 1 Sepnte

Como se puede evidenciar al oferente en mencién, ofrece 6 direcciones, sin embargo, en realidad solo
cuenta con sedes debidamente constituidas en el departamento de Boyaca y Bogota.
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2. OFERENTE UT BUSITS POSITIVA 2021:

Evaluacion;

DEPARTAMENTO ORIGEN ~ CIUDAD ORIGEN TRANSPORTES C8G

Boyach SAMACA Calle 4 #4-14
VILLA DE SAN Cra2 Wt 1237 Locst 20

Cundsamarca DHEGD DE UBATE det cerdits
Boysia PUERTO BOYACA  |Cra524-38
Curedinamanca FACATATIVA Cra Ta No. Ba 57

(Calle 12 #2244 Las
(s VILLANUEVA

Manzana | casa 6 villa
Cundnamarca GIRARDOT lexander

Sedes consultadas en la pagina RUES htips://www.rues.org.co/ :

BUSEXPRESS:

Raron Social @ Nombre Camara de Comercis § . Matricula $ 1 Estado —
© BUSEXPRESS ARAUCA ARALUICA 91426 AeTvA
€ BUSENDRESS LIMITADS BARRAMOUELLA e L f s g ACTINGE
@ BULEXPRESS LTDA SANTA MADITA SANTA MARTA BRSOy ACTIVA
€ SUSEXPRESS LTDA BaRRAMOILELLA as8148 CANCELADA
€@ BUSEXDRESS SAS CASANARS 10288 ACTIVA
© BLISEXDRESS S AS. BARRARIOULELLA Lial =5 P ACTIVA
© BUSEXDRESS S AS BARFRANGUNLLA BO3040 ACTIVA,
© BUSEXERESS S 4G CARTAGENA, 17102202 ACTINVA
b BUSEXPRESS S AS. CAﬁ"AGE?‘iE-. 23141202 AT IS
€ BUSEMPRESS SAS BOGOTA 2505332 ACT A
Mostrando registros del 1 21 10 de un otal de 10 registros ATVEECK - S LTI

INVERSIONES TRANSSABANA:
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LA RA 137868 ACTIVA

SANTA MARTA 83 ACTIVA

EJA BARRAMNCABERMEJA 10708 ArTs
BOGOT, 840758 CTVA

SOGAMOSO FATL4 THAA

ARTAGENA AE8E02 TiA

TUNIA 31 ACTIVA

L) 7 TE ACT
SANTA MARTA FIVA
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VIAJEMOS POR COLOMBIA S.A.S.
Razon Social 6 Nombre #§ tamara de Comercio § m
6 VIAJEMOL POS COLOMBIA R AL SANTA MAATA 10108 CANGELADA
£ VIAEMOS DOR COLOMER 5A% BOGOTA, 3240848 AETNA
Mostrands registros del 1 al 2 de un total de 2 regairos PEE - Siguienie

Como se puede evidenciar al oferente en mencién, ofrece 6 direcciones, sin embargo, en realidad solo
cuenta con sedes debidamente constituidas en el departamento de Boyacd, Bogoté y Casanare.

GRUPO 3

1. OFERENTE UT VIAJAR GROUP

Evaluacion:

CARRERA 128 # 50-
Caidas LA DORADA 48 VICTORIA REAL

CALLE 19A # 7-80
Husa PITALITO LOE PINOS

SAANZANAEAC 11
Talima ESPINAL VILLA CATALINA

CALE T #15-32

BARIO
Cauca |SANTANDER DE QUILICH{PANAMERICANG

VILLA MARLENE
CASA 31 SECTOR
Marifio SAN ANDRES DE TUMACQPINDD

CALLE 10 #51-48 LA
Antioquia SECOVIA HERRADURA

CALLE 50 #381%-39
Antioguia PUERTO BERRIO BARRIO LA MALENA
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CONSORCIO TRANSPORTES POSITIVA

AIER A SANTA MARTA ANTA MAGTA ACT
2 A-P A ANT. ARTA L 3 ACTIVA
AJERCS S A MEDELLIN MEDELLIN PARA ANTIOOUIA 6 ACTIVA

AJERCS CAS 127725 ACTIVA
Masirando registros del 11 al 16 de un 1otal de 15 regisiros Arterior 1 - Saqubente
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CONSORCIO TRANSPORTES POSITIVA

VIAJEMOS POR COLOMBIA S AS.

© VIAEMOS 2CG3 COLOMBIA BAS

£ VIAEMOS DOR COLOMBIA SAS

Mostrando e

SANTA MABTA

BOGOTA

trag gel1al 2 de un totalde 2 registios

Matriculs 4| Estado $
1glo8s CANMNTELADA
A45EA5 AUTVA

Como se puede evidenciar al oferente en mencion, ofrece 7 direcciones, sin embargo, en realidad solo
cuenta con sedes debidamente constituidas en el departamento de Antioquia.

Dando continuidad a lo observado, estamos revisando las respuestas a las observaciones, donde es
evidente que, se recibieron varias acotaciones al respecto de las sedes, entendiéndose que, con las
respuestas por parte de la entidad, limit6 la libre participacion para algunas de estas empresas,
manifestando que se debia contar con la sede fisica para poder obtener el total del puntaje, a
continuacion, adjuntamos lo manifestado:

que establecieron un criterio
para determinar puntuacién
que no es objetivo a fa luz
de la norma. en el entendido
que las habilitaciones de las
empresas de transporte
especial se expiden a nivel
nacional, par lo tanto
prestan servicios en todo el
territorio.

® POSIBLE FECHA DE
N OFERENTE | OBSERVACION OBSERVACION RESPUESTA POSITIVA
Positiva Compadnia de Seguros se
1. No es bien recibido, el permile aclarar que de acuerdo a lo
poner coma valor manifestado en la Nota B Recorridos
ponderable las sedes fuera de Ja civdad, dentro del formalo
operativas, por cuanto este | econdmico se establece la forma de
es un requisito que no tiene | pago segun el punto de partida para
sustento desde lo normativo, | la prestacion del servicio, razén porfa
ya gue las habilitaciones en [ cual es de suma importancia para fa
materia de transpotte son de | compadia que el oferente al que se e | -
cardcter Nacional, generar | adjudique el presente proceso,
puntuacién sobre este factor | cuente con el mayor nimero de
a LEGALIADOS 811012021 conlleva a que se generen | sedes operalivas con ef fin de
S.AS. dudas sobre el proceso, ya | oplimizar los recursos  asignados

dentro del contrato. Por o tanto, el
objetivo es cubrir el servicio con el
minimo ndmero de kildmelros
recorridos y asi pagar el minimo
monto posible. Adicional a eflo se
requiere Un serviclo de manera
oportuna y eficiente en los casos
especiales que la compadia o
requiera. Sin embargo, se solicita
amablemente remitirse a la Adenda
N"3 del proceso.
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CONSORCIO TRANSPORTES POSITIVA

T —

3. El mantener el criterio del
mayor o menor ndmero de
sedes operacionales para
adjudicar los 170 puntos es
un indicador del
desconocimiento normativo
que tiene la entidad sobre
este tema, desconocer que

Positiva Compania de Seguros se
permite responder que de acuerdo a
lo manifestado en la respuesta a la
observacion numero 4 del presente
documento, la solicitud de sedes
adicionales responde a factores

6 LEGALIADOS §/10/2021 las habilitaciones que emite | econdmicos, logisticos, operativos,
S.AS. el Ministerio de Transporte a | entre otros, para la entidad y en
las empresas de transporte | ningin momento se desconoce la
son de radio de accién habilitacion expedida por el ministerio
nacional es un indicador de | de transporte pues este es un factor
pretender la menor ponderable requerido dentro de las
concurrencia posible de necesidades puntuales de Ia
oferentes con posibilidades | operacion.
reales de ganar el proceso
licitatorio.
4, La operacion de
asignacion,
direccionamiento de
servicios y todo lo que
conlleva la parte operacional
para |a prestacion de
servicios de Positiva
Compafia de Seguros a sus
afilados para el traslado de | oo s Companiia de Sequros se
servicio especial no urgente . .
. permile responder que los términos
LEGALIADOS b s yieg SEEL?E W s vis g s TS
SAS. 5/10/2021 supervision del contrato que acuerdo a las necesidades de la

tiene Positiva también se
encuentra en la ciudad de
Bogota, luego no se
entiende porque establecen
como criterio de asignacion
de puntaje que el oferente
del servicio de transporte
acredite un mayor nimero
de sedes operativas cuando
ni siguiera Posiliva tiene
descentralizado sus

operacion teniendo en cuenta
faclores economicos, logisticos y
operacionales.
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OBSERVACION 6.

i

Con el fin de brindar clandad
al procesc de seleccién, se | Positiva Compafia de Seguros se
solicita comedidamente a la | permite responder al posible oferente
enlidad ser textual en los que los requenmientos  de
requerimientos y documentacién s encuentran
documentos exigibles pars | estipulados denlro de los términos
e} funcionamiento de las definitivos, asi como lo eslablecidoen
sedes, esto con el fin de el Decreto 431 del 2017 y demas
coniribuir a la correcta normas concordantes y aplicables.
ejecucion del proceso de
seleccién, partiendo de que
el presente factor serd
evaluable y contribuye
directamente ala
adjudicacicn de conlrato.

ASISTENCIA

2 VITAL

5/10/2021

QUINTA OBSERVACION
A la fecha cada proveedor
de transporte de Positiva
tiene una oficina principal y
gestiona su operacién en
cada capital de cada
departamento en gue hace
presencia sin necesidad de
una oficina con registro
mercantil o Registro de
Camara de Comercio ya que

a7 AGM SAS 5/10/2021

las empresas de Transporie
se encuentran habilitadas
para una operacion
nacional. ,

i Es indispensable hacer

Positiva Compafila de Seguros, se
permite responder al posible oferente
que las sedes operativas deberan
cumplir con lo requerido por norma

J ra su correcto funcionamiento.
estos registros ante las o

diferentes camaras de
comercio del pais? o jconla
constancia de un punto de
operacion exclusivamente
operativo en cada capital o
ciudad habilitante seria
suficiente? Teniendo claro,
por supuesto, que este serd
el punlo de partida para
asuntos contractuales en
cada departamento.

Como se puede interpretar con las cinco observaciones y su debida respuesta, es entendible que los
oferentes debimos presentar las direcciones del establecimiento de comercio, sucursal, agencia,
domicilio, sede principal u oficina, debidamente constituida, y no presentar direcciones de sitios que ni
siquiera es viable conocer si existe o no la direccion.

V Calle 85a N0 28 b 41 18
@ 3175747740- 3138861695

& comerclal@tne.com.co




CONSORCIO TRANSPORTES POSITIVA

4  Aspectos finales

Por todo lo desarrollado, agradecemos a la entidad esta oportunidad procesal de presentar
observaciones y, asimismo, pedimos amablemente la atencion y estudio de las mismas, garantizando
la prevalencia del ordenamiento juridica y el proceder de conformidad a este.

Quedamos atentos a sus noticias,

Atte.,

Nombre del proponente: CONSORCIO TRANSPORTES POSITIVA
Nombre del Representante Legal: OSCAR MAURICIO MORA DURAN

% N0 B
o
{ .‘It ‘\.\I"_ ’)
: ‘\.‘?\A}\‘\ni- \Tﬁ.} A} $
(Firma del proponente o Representante Legal)
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Bogota 7 de diciembre 2021

Sefiores:

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS

Asunto: INFORMACION DE ANOMALIAS FINANCIERAS INVITACION PUBLICA Nro. 04 DE LOS
OFERENTES DE ESTA LICITACION QUE QUEDARON.

Reciban un cordial saludo por parte de nosotros , pero sobre todo la tristeza que nos embarga que
POSITIVA siendo una entidad mixta con un porcentaje del 51% siendo el ESTADO el mayor
accionista ,vayan a contratar oferentes con deudas al mismo ESTADO como lo es la DIAN, la cual
se debe considerar la transparencia y el apoyo al mismo ESTADO COLOMBIANO en los pagos
oportunos ya que garantiza esos impuestos se usan también para el apoyo o funcionamiento de la
misma entidad como lo es POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS, y que el &rea de
VICEPRESIDENCIA FINANCIERA DE POSITIVA ,pase por alto este tipo de deudas o situaciones,
que deberian ser muy importante para la licitacion antes mencionada ya que estamos hablan de
$22.437.552.152 dinero que sale de los impuestos de los mismo contribuyentes y que las mismas
empresas no le han pagado al ESTADO COLOMBIA.

SUPUSTAMENTE CADA OEFRENTE TIENE LA CAPACIDAD FINANCIERA QUE
SUPUSTEMENTE SE EVALUO. COMO POSITIVA ADJUDICA A UN DEUDOR MOROSO DEL
ESTADO COLOMBIANO QUE LE DEBE MAS DE 2 MIL MILLONES DE PESOS COMO LO ES EL
CONSORCION VIAJAR GROUP que se encuentran las empresas VIAJEROS SAS Y VIAJEMOS
POR COLOMBIA SAS a quienes les dan el grupo 3.

Adjunto la deuda de cada empresa ante |a DIAN ya que lo queremos hacer al interior de la
entidad sin tocar la PROCURADURIA, CONTRALORIA Y FISCALIA GENERAL no se si llamarlo
error o irregularidad de un contrato de alto presupuesto.
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9/12/21 6:43 Correo: Omar Ubaldo Vanegas Hernandez - Outlook

RV: Solicitud de publicacion a observaciones al informe de evaluacion Invitacion Publica
Nro. 04

Contratacion <contratacion@positiva.gov.co>
Mar 07/12/2021 04:10 PM

Para: Omar Ubaldo Vanegas Hernandez <omar.vanegas@positiva.gov.co>

_ Gerencia de Abastecimiento Estratégico
M‘\ml ! Y \C T\ Vicepresidencia Financiera y Administrativa
] 17OS1 \ T(571) 6502200, ext. 10641 |
- ) Av. Cra. 45 N.° 94 — 72, Piso 6 Ala Norte, Bogota, D.C - Colombia.

< {ji’-‘-m; tiva Compania de Seguros %) @PositivaCol
Tl Flemprendimiento saceds
L o M Q) PositivaColombia

De: Licitaciones . <licitacionestcsc@hotmail.com>

Enviado el: martes, 7 de diciembre de 2021 4:10 p. m.

Para: Contratacion <contratacion@positiva.gov.co>

Asunto: Solicitud de publicacién a observaciones al informe de evaluacion Invitacién Publica Nro. 04

No suele recibir correo electrénico de licitacionestcsc@hotmail.com. Por qué esto es importante

Buena tarde,

Teniendo en cuenta la Adenda No. 5 publicada por la entidad, agradecemos que sean publicadas en la
pagina de la entidad las observaciones allegadas a la misma, de igual manera, en caso de que aplique,
agradecemos a la entidad tener en cuenta el derecho a la réplica y a la legitima defensa, con la finalidad
de dar la oportunidad de que se puedan explicar y/o argumentar segtin sea el caso las observaciones
realizadas contra mi representada si es que fueron allegadas.

TRANSPORTES CSC S.A.S.
NIT. 900.470.772-8

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAMKAGV]MGM3NGIBLWNhOTGINGE2Zi 1 hMWUJILTIMGJIY TkxNjImZQBGAAAAAABOIWVMACWS ZKoUNjI7%...  1/1
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SENORES

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS
DOCTOR:JORGE SILVA

COMITE EVALUADOR

ASUNTO: DERECHO DE PETICION ARTICULO 23. Toda persona tiene derecho a
presentar peticiones respetuosas a las autoridades por motivos de interés general o
particular y a obtener pronta resolucion..

Es reiterativo solicitar a POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. la publicacién de las
evaluaciones detalladas de cada uno de los aspectos habilitantes del proceso, dado se ha
evidenciado que desde la evaluacion inicial se ha observado al respecto de las cuales no
se ha hecho visible dentro del proceso en mencion.

Se parte del principio de la contratacion que enmarca la TRASPARENCIA y LA
PUBLICIDAD como una herramienta fundamental de lucha contra la corrupcién; de acuerdo
a lo anteriormente expuesto solicitamos reiteradamente que sea publicado en primer lugar
la justificacion a los indicadores econdmicos establecidos en los PRETERMINOS Y
TERMINOS FINALES DE REFERENCIA del proceso; dado que ha sido recurrente la
observacién por parte de los interesados en el proceso al evidenciar que especificamente
el indicador INDICE DE OPERATIVIDAD, No es claro y menos coherente en cuanto a su
porcentaje de obtencion el cual no se encuentra publicado dentro del proceso y menos esta
reflejado en ningtin documento o en el andlisis del mercado como ustedes lo han justificado
en las respuestas a las observaciones por parte del comité estructurador lo cual genera
vacios y dudas en la forma como se establecié y que ha afectado de manera directa a lo
proveedores que en la actualidad prestan este servicio.

En segundo lugar; no se evidencia dentro del contenido de la evaluacién economica el
porcentaje de participacion de las empresas y el criterio de evaluacién para el calculo de la
capacidad financiera especificamente en los INDICADORES FINANCIEROS dado que de
acuerdo a su porcentaje de participacion se debe realizar un procedimiento diferente y no
se evidencia en el consolidado de la evaluacion como lo determina los pliegos definitivos
de referencia



Esta invitacion no obliga a la entidad a contratar ni a reconocer ningun tipo de gasto que
incurra la persona juridica en la elaboracion de la oferta, ni a otro tipo de reconocimiento o
emolumento. Asi mismo, la entidad se reserva el derecho de modificar, suspender y/o dar
por terminado en cualquier etapa el proceso sin que se llegue a la Adjudicacion del mismo.

1.7. PERFIL DEL CONTRATISTA

Podran participar en este proceso todas las personas juridicas, nacionales y exiranjeras,
Consorcios y Uniocnes Temporales y demas formas asociativas legalmente constituidas,
cuyo cbjeto social cubra las actividades necesarias para cumplir con el objeto del presente
proceso de seleccidn, los cuales no deberan encontrarse incursos en las prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidades consagradas en el Ordenamiento Colombiano.

Los oferentes deberan indicar si su participacion es a titulo de Consorcio o Unidn Temporal,
e indicar la extensidn de su participacién en fa presentacion de la Oferta. Los miembros del
Consorcio o de la Union Temporal y demas formas legalmente asociativas, deberan
designar la persona que, para todos los efectos, representara al Consorcio ¢ la Unidn
Temporal, y sefalard las reglas basicas que regulen las relaciones entre ellos y su
responsabilidad.

Positiva Compania de Seguros S.A., seleccionard a proveedores que deberan garantizar
que cuenta con la capacidad e infraestructura necesaria para brindar cubrimiento en la zona
que le sea adjudicada, minimizando costos. Asi mismo, deberan contar con amplia
experiencia en la prestacion del servicio, recursos tecnolégicos, capacidad financiera vy
todos los medios disponibles a su alcance para cumplir a cabalidad con el objeto que se
pretende contratar.

Nota: Cada oferente se podra presentar a uno o mas grupos estipulados en el numeral 1.4
ALCANCE: Explicacién segmentacién y forma de operacion.

e S S S s




Ejemplé:
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Por tal razon solicitamos sea publicado lo anteriormente expuesto dado que no ha sido claro
la justificacion de la entidad en referencia a lo solicitado tanto por nosotros como por otros
oferentes en el proceso.

Reciban un cordial saludo,

Revisando el manual de abastecimiento de POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS y en
mencion a la licitacion INVITACION PUBLICA No4 les menciono ciertos aspectos que el
mismo manual habla sobre la necesidad de abastecimiento para la compafiia.

A través de este Manual se establecen directrices y parametros claros y coherentes,
que sirven de guia para el desarrollo de la gestion contractual de los procesos
adelantadospor la Compafiia, dentro del marco normativo que la rige.

El proceso de contratacién es integral, ya que abarca los aspectos técnicos,
financieros, econémicos y juridicos que se requieren para satisfacer las diferentes
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necesidades de la Compafiia, cumpliendo con los estandares normativos que la
rigen.

El presente Manual para la Gestion de Abastecimiento es un instrumento facilitador
que permitira conocer los aspectos mas relevantes en materia de contratacion para
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A,, y se constituye en una herramienta de
apoyo y orientacion para el logro de la meta propuesta por la administracion, al
mismo tiempo se espera que contribuya de manera efectiva para alcanzar el
cumplimiento de los fines estatales.

Igualmente, se encuentran en este documento las orientaciones basicas, las reglas
esenciales y las pautas que ilustraran a todos los funcionarios que intervienen en la
contratacion de la Compaiiia, con el propdsito de facilitar el conocimiento y
comprension

de los aspectos tecricos y practicos, la descripcidon de los procedimientos, los
requisitosde caracter legal inherentes a cada una de las modalidades de seleccién
y el quehacer dePOSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A. en materia contractual.
El Manual es un instrumento para facilitar el analisis y la comprension de las normas
gue regulan la contratacion estatal, que han sido objeto de importantes, vertiginosas
y complejas modificaciones.PAG 5.6

En el manual de ABASTECIMIENTO DE POSITIVA en el numeral 3.1 de REGIMEN LEGAL
dice:

Las actuaciones de quienes intervienen en el proceso de contratacion previsto en
este Manual, se deben desarrollar de acuerdo con los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad de que trata el
articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, los cuales se interpretaran
conforme al papel de POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A, como sociedad de
economia mixta.

Adicional esto.

Las disposiciones del presente Manual se enmarcan dentro de las politicas publicas
desarrolladas e impulsadas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente—, como ente rector de la contratacion publica,
orientadas a asegurarque el Sistema de Abastecimiento Estratégico en el proceso
de compra publica obtenga resultados optimos en términos de la valoracion del
dinero publico, a través de procesos transparentes.

Y mirando los indicadores financieros de donde sale la féormula de indice de
operatividad indicado por la parte financiera sin tener en cuenta el estudio previo:

1. De los proveedores que venimos ejecutando el servicio de Transporte de Pacientes
o asegurados de Positiva Comparfiia de Seguros. Sin tener que ese indicador que
no esta en la agencia Nacional de contratacién Publica -Colombia Compra segura.



Que con este indicador hecho por el funcionario pablico de POSITIVA del area
financiera nos deja por fuera a todos las Empresas que venimos presandoles este
servicio. Que realmente no se tomo el estudio de mercado que habla en manual.

2. Este cuadro del Manual de Abastecimiento.

Estudio
mercado

de

Estudio de mercado es el conjunto de acciones que se ejecutan para
saber la respuesta del mercado (Objetivo (demanda)y
proveedores, competencia (oferta)) ante un producto o servicio. Se
analiza la oferta y la demanda, asi como los precios y los canales

de distribucion.
El objetivo de todo estudio de mercado es tener una vision clara
de las caracteristicas del producto o servicio que se quiere introducir
en el mercado, y un conocimiento exhaustivo de los
interlocutores del sector. Junto con todo el conocimiento necesario
para una politica de precios y de comercializacion.

Estudios previos

Conjunto de documentos que sirven de soporte para establecer la
descripcion de la necesidad de la Compainiia, la justificacion de la
contratacion, el objeto a contratar, la justificacion de la modalidad,
el presupuesto estimado, criterios para realizar la seleccion, las
garantias, entre otros.

3.La evaluacién o desempefio de los proveedores que llevamos 5 afios prestando
esta necesidad y que habla esta otra parte del cuadro. En los cuales hemos tenido
un promedio de calificaciéon por el supervisor del contrato un promedio de 9.5 sobre

10.

Informe
Supervision

de

Documento de seguimiento del supervisor, donde detalla el avance
por parte del proveedor para el cumplimiento del contrato junto con
los aspectos financieros, técnicos y administrativos que impactan la
ejecucion hasta la fecha.

Nota: que con ese indicador que en la observaciéon muchos oferentes objetaron o
hicieron sus observaciones de este ITEM presentado por financiera.

FORMULA PARA PARAMETRO
NDI
HACOR CALCULO REQUERIDO
NeSIGE Dt Laiies ACTIVO CORRIENTE e
PASIVO CORRIENTE
NIVEL DE PASIVOTOTAL
et b ol iy =g =
ENDEUDAMIENTO ACTIVOTOTAL S
RENTABILIDAD DEL UTILIDAD NETA
pasan ACTIVO TOTAL 20.08%
RENTABILIDAD DEL UTILIDAD NETA
PATRIMONIO PATRIMONIO 000
INDICE DE ACTIVO CTE — PASIVO CTE) 2 50%
OPERATIVIDAD VALOR PRESUPUESTO o

Que se sale de todo el ambito del manual de abastecimiento que se rigen como se

mencioné en LO ANTERIOR se basan COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.
4.Que se omitid el RUP.

RUP

Registro unico de proponentes que llevan las camaras de comercio
de todas aquellas empresas que aspiran a celebrar contratos con el
Estado.




Se habla de:
.CODIGO DE ETICA Y BUEN GOBIERNO

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A., cuenta con El Cédigo de Etica como
un reflejo de los principios Corporativos y los valores que deben guiar la conducta
de la Compaiia y de las personas que la integran. Asi mismo debe inspirar los
comportamientos y formas de trabajo que ordenan las relaciones con los clientes,
accionistas, servidores, proveedores y con la sociedad en general.

Contiene el marco de autorregulacién en materia de ética, gobierno corporativo,
transparencia, asi como un régimen claro y voluntario de cara a lograr mayor
confianzaen el publico, y mayores niveles de competitividad y productividad.

Por lo anterior, la aplicacién del Codigo de Etica y Buen Gobierno, resulta de gran
utilidad en la gestién de las relaciones y ética con sus grupos de interés: los
accionistas, proveedores, asegurados, los intermediarios, los reaseguradores y los
acreedores o supervisores estatales.

QUE EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A, contempla dentro de la gestiéon de
abastecimiento, la forma de identificar, controlar y mitigar los riesgos, a partir de
estructurar la solucion a sus necesidades, basada en la capacidad de respuesta
que requiere la Compafiia de sus proveedores, en asegurar su idoneidad para ser
contratado, en garantizar que la ejecucion contractual se adelante en un marco de
legalidad que permita identificar y controlar posibles riesgos, por causas atribuibles
al recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura y posibles factores
externos.

Hablan en el Manual de Abastecimiento de la IDONEIDAD y algo importante el
riesgo de sus asegurados. aceptaron en el area técnica empresas sin Experiencia.
Que deberia ser la experiencia igual al objeto social de POSTIVIA en el area de
Traslados De personas en el area de la salud. como lo indica el decreto 431 nos
muestra los diferentes tipos de contratos.

EJEMPLO; La experiencia de Transportar ninos a usuarios de la salud. Es
totalmente distinta a pesar de que diga servicio de transporte Especial de
Pasajeros.



T | 3.Contratc para transporte de furistas. Es el suscrio entre el prestador de |
servicios turlsticos con una empresa de Servicio Plblico de Transporte Terrestre
Automotor Especial debidamente habilitada para esta modalidad, cuyo objeto sea el
traslado de turistas.

4.Contrato para un grupo especifico de usuarios {transporte de particulares).
Es el que celebra el representante de un grupo especifico de usuarios con una
empresa de Servicio Pulblico de Transporte Terrestre Automotor Especial
debidamente habilitada para esta modalidad, cuyo objeto sea la realizacién de un
servicio de transporte expreso para trasladar a todas las personas que hacen parte
del grupo desde un origen comin hasta un destino comUn. El traslado puede tener
origen y destino en un mismo municipio, siempre y cuando se realice en vehiculos
de mas de 9 pasajeros. Quien suscribe el contrato de transporte paga la totalidad del
valor del servicio.

Este tipo de contrato no podrd ser celebrado bajo ninguna circunstancia para el
transporte de estudiantes.

5.Contrato para Transporte de usuarios del servicio de salud. Es el suscrito
entre una empresa de Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Especial
debidamente habilitada para esta modalidad y las entidades de salud o las personas
juridicas que demandan la necesidad de transporte para atender un servicio de
salud para sus usuarios, con el objeto de efectuar el trasiado de los usuarios de los
servicios de salud, que por su condicidn o estado no requieran de una ambulancia
de traslado asistencial basico o medicalizado.

Paragrafo 1. Bajo ninguna circunstancia se podra contratar directamente el servicio
de transporte terrestre automotor especial con el propietario, tenedor o conductor de
un vehiculo.

Paragrafo 2. Las empresas de Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
Especial debidamente habilitadas no podran celebrar contratos de transporte en esta
medalidad, con juntas de accién comunal, administradores o consejos de
administracién de conjuntos residenciales.»

6.8 CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A., busca, a través de los diferentes
elementos que componen la continuidad del negocio, mitigar el impacto que
se pueda generar como consecuencia de la materializacion de un evento que
interrumpa o afecte los servicios de mision critica, por medio del
restablecimiento del funcionamiento de la organizaciéon de la forma mas
rapida y eficiente que sea posible. Para ello garantiza que sus proveedores
criticos cuenten con una estrategia de continuidad del negocio funcional,
para los servicios que se hayan contratado.

Sabemos que es una licitacién o invitacién Publica pero no tuvieron en cuenta
realmente los factores e indicadores FINANCIERO, TECNICO Y JURIDICO. que a
diario vive cada proveedor que en la actualidad prestamos servicio de Transporte
De Usuarios De la Salud para POSITIVA.

7.3 GESTION DE PROVEEDORES



El objetivo es identificar oportunidades de mejora en los proveedores, que permitan
fortalecer sus capacidades y competencias en pro de la obtencién mutua de
beneficiosque redunden en la satisfaccién de los asegurados.

Los proveedores que llevamos tiempo conocemos la necesidad en general de
Positiva aun la parte de ser aliados estratégicos en lo economico o llamadas

tarifas.

8.2.1.1. GARANTIAS

Con el fin de garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones estipuladas en
los contratos que celebre POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A., se exigira a
los contratistas, la constitucion de pélizas de cumplimiento ante Entidades Publicas
con Régimen Privado de contratacion, patrimonios auténomos o garantias
bancariasexpedidas por compaiiias de seguros debidamente autorizadas por la
Superintendencia Financiera.

El CONTRATISTA al momento de entregar la garantia de cumplimiento ante
Entidades Publicas con Régimen Privado de contratacion para su revision, y
posterior aprobacion por parte de la Gerencia de Abastecimiento Estratégico,
debera relacionar el pago de la prima, certificados, o anexos que se expidan con
fundamento en esta.

En el evento de exigir la constitucion de garantias, se debera requerir, tomando
como parametro los siguientes porcentajes:

Tabla 2. Tipos de garantias

GARANTIA PORCENTAJE PORCENTAJE DURACION
MINIMO MAXIMO
Seriedad de la Oferta Por el monto del Por el monto del | Hasta la constitucion de la
presupuesto oficial presupuesto Garantia Unica de
oficial Cumplimiento
Buen Manejo de 100% 100% Vigencia del Contrato y seis
Anticipo (6) meses mas
Cumplimiento 10% 30% Duracién del Contrato y seis
(6) meses mas
Calidad 10% 50% Vigencia del Contrato y seis
(6) meses mas




Salario y prestaciones 5% 20% Vigencia del contrato y tres (3)

sociales afios mas

Responsabilidad Civil 10% 30% Duracion del contrato y seis

Extracontractual (6) meses mas

Estabilidad de la Obra 30% ' 50% Cinco (5) afios contados a
partir de la terminacién del
confrato

Responsabilidad Civil Definido por el Definido por el Por la vigencia del contrato

Médica Contratista Contratista

Teniendo como evidencia las garantias como lo son las POLIZAS que CAR
ASISTENCIA SAS mantiene a POSITIVA que si no tuviera un musculo
financiero seria un riesgo para cualquier aseguradora por el tipo de riesgo que
manejamos y el valor tan alto que esta sobre los $23.775.250.000
aproximadamente no nos expedirian las pélizas EXIGIDAS POR POSITIVA. Y
que por un ITEM que no esta en los estatutos o lineamientos o ejemplos de
Colombia Compra segura y no hay un estudio de mercado o realidad del
mismo.
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Que con el ITEM anteriormente mencionado, no nos dejan competir en cuanto al tema he
importante como lo es el tema del ahorro soportado en el MANUAL DE ABASTECIEMIENTO
DE POSITIVA.

Demostrando que financieramente podemos como lo muestran las imdgenes de las POLIZAS
.y que las tarifas presentadas a ustedes muestra que son muy competitivas , que tenemos la
experiencia y se aportariamos al tema del ahorro a POSITIVA.

1.1.1. CALIFICACION Y NEGOCIACION

El objetivo es elegir al proveedor que represente la mejor alternativa y se ajuste a
las necesidades técnicas y comerciales de POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS
S.A., asi como al nivel competitivo del mercado en términos econémicos, a través
de Ia evaluacion objetiva y transparente de las ofertas.

8.1.4.1. DESARROLLO DE LAS ESTRATEGIAS DE NEGOCIACION

Se podran utilizar técnicas y procedimientos estandarizados de negociacion para
conseguir las mejores condiciones econdmicas, técnicas etc. para POSITIVA
COMPANIA DE SEGUROS S.A. La Gerencia de Abastecimiento Estratégico
liderard, con acompafnamiento del area usuaria, la negociacion con los proveedores
basados en una cultura de ahorro.

Una vez seleccionadas las ofertas cuyas propuestas técnicas se adecuen a los
requerimientos establecidos por POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS SA., se
comparan desde el punto de vista econémico, se analiza dicho resultado y se evalua
la necesidad o conveniencia de realizar una negociacién a través de alguno de los
tipos de negociacion- con el objetivo de obtener una mejor propuesta técnica y/o
econdmica, de locontrario se procede a seleccionar la oferta mejor calificada de
acuerdo con las reglasdel proceso.

Podran definirse criterios de negociacion con base en los siguientes aspectos:

e Capacidad maxima del proveedor.
Precio que ofrece el mercado.
Menor precio ofrecido por los proveedores.
Historial de pago por contrataciones similares.
¢ Certificaciones en calidad.
Tiempos de atencion y/o distribucion del bien y/o servicio a prestar.
7.2 PLANEACION DE LA CONTRATACION

El objetivo de este proceso es planear la contratacién de cada vigencia con base
en las necesidades existentes y estrategias de cada area usuaria y planear la
ejecucion de las contrataciones y ahorro de cada categoria.

Atentamente,

JOSE RAFAEL BAUTISTA
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